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PLANEJAMENTO

OBJETIVOS

Aprender as apuracoes do IRPJ, da \
CSLL, do PIS/PASEP e da COFINS sob o
regime de tributacao do Lucro Real, de
forma a possibilitar a opcao menos
onerosa para a empresa, dentro dos
limites legais e principios éticos, apos a
Reforma Tributaria.

Arts. 257 a 586, Decreto 9.580/2018,
Decreto-Lei 1.598/1977 )

Lei 11.638/2007 e Lei 12.973/2014.




LUCRO REAL

O que é e como funciona este regime tributario fundamental para empresas brasileiras?

Conceito Base Impostos Aplicaveis
O Lucro Real é um regime Aplica-se principalmente
tributario onde os tributos sao ao IRPJ (15% + adicional
calculados sobre o lucro de 10% sobre lucro que

liquido efetivamente apurado,
Ou seja, receita menos
despesas e ajustes legais.

exceder RS 20 mil/més) e a
CSLL (9% a 12%).

Flexibilidade de Apuracao

Permite apuracao mensal, trimestral ou anual, com
pagamento proporcional ao lucro real da empresa.

Vantagem Importante: Empresas com prejuizo fiscal nao recolhem IRPJ e CSLL,
podendo compensar prejuizos em periodos futuros.



Quem deve optar ou é obrigado ao LUCRO REAL?

Empresas com Obrigatoriedade

Faturamento Elevado Setor Financeiro

Obrigatorio para empresas com Empresas do setor financeiro: bancos,

faturamento anual superior a RS 78 cooperativas de crédito, seguradoras,

milhoes. entidades de previdéncia aberta, entre
outras.

Operacoes Internacionais Beneficios Fiscais

Empresas que recebem lucros ou Organizagoes que usufruem de beneficios

rendimentos do exterior. fiscais (isencdes ou reducdes).

Opcao Estratégica

Também é indicado para empresas com margens de lucro baixas, altos custos operacionais ou
que trabalham com substituicao tributaria, proporcionando maior eficiéncia tributaria.




Vantagens do Regime de LUCRO REAL
N

Tributacao Justa
Tributacao proporcional ao desempenho real da empresa, evitando recollhimento sobre lucro

presumido e garantindo equidade fiscal.

Dedu%ao Completa
Possibilidade de deduzir todas as despesas operacionais legitimas, reduzindo

significativamente a base de calculo dos tributos.

o

Compensacao de Prejuizos

Compensacao de prejuizos fiscais em exercicios futuros, otimizando a carga tributaria ao longo do tempo.

Credibilidade & Transparéncia  Gestao Estratégica

Maior transparéncia contabil - Planejamento tributario flexivel
Facilita acesso a crédito « Ajustes contabeis estratégicos
Atrai investidores  Controle rigoroso das finangas

Fortalece relacionamento bancario + Reducao de riscos fiscais

"O regime de Lucro Real oferece a base mais sélida para empresas que buscam crescimento

sustentavel e conformidade fiscal completa.” — —
Sitio Chropalds




PIS e COFINS no Regime
de Tributacao pelo LUCRO
REAL

Conceito, Fundamentacao Legal e Calculo




Conceito e Regime de Apuracao no LUCRO REAL

Contribuicoes Sociais Federais Regime Nao Cumulativo
PIS (Programa de Integragao Social) e COFINS
(Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social) incidem sobre a receita bruta das empresas
brasileiras.

No Lucro Real, aplicam-se aliquotas de 1,65% para
PIS e 7,6% para COFINS, permitindo desconto de
créditos fiscais.

Diferente do regime cumulativo (Lucro Presumido), permite o desconto de créditos fiscais
vinculados a custos, despesas e encargos essenciais a atividade empresarial.

Base Legal Principal: Leis n°® 10.637/2002 (PIS) e n°® 10.833/2003 (COFINS), regulamentadas
pela Instrucao Normativa RFB n°® 2.121/2022, que consolidou e atualizou as regras tributarias.




Fundamentacao Legal Atualizada

IN RFB 2.121/2022

Revogou a IN 1.911/2019, trazendo maior
seguranca juridica e novas interpretacoes
sobre creditos de PIS e COFINS para
empresas no Lucro Real.

Exclusao do ICMS

Confirmada pelo STF e refletida na legislacao,
impactando diretamente o valor da base de
calculo tributavel.

Créditos Permitidos

Gastos com transporte de empregados.
Insumos essenciais para producao.
Servicos contratados para atividade.
Frete na aquisicao de Insumos.

Receitas Financeiras

Tributadas com aliquotas especificas: 0,65%
(PIS) e 4% (COFINS), conforme Decreto n°
8.426/2015. v

Siio Cropalds




Quais empresas podem se
enquadrar no LUCRO
REAL?

O REGIME DE TRIBUTACAO pelo Lucro Real é
uma modalidade que oferece vantagens
estratégicas para diversos perfis empresariais.

Compreender quem deve ou pode adotar esse
sistema é fundamental para o planejamento
tributario eficiente.




Empresas obrigadas ao LUCRO REAL

Algumas EMPRESAS sao legalmente obrigadas a adotar o regime de Lucro Real,
independentemente de outras considerac¢oes. Essa obrigatoriedade visa garantir maior controle
fiscal sobre operacdes de grande porte e setores estratégicos da economia.

Alto faturamento Instituicoes financeiras

Empresas com receita bruta anual superior a RS 78 Bancos, seguradoras, cooperativas de credito e
milhdes sao obrigatoriamente enquadradas no Lucro instituicoes financeiras devem adotar esse regime
Real por determinacao legal. devido a natureza de suas operacdes.

©

Operacoes internacionais Atividades especificas

Empresas que recebem lucros, rendimentos ou royalties Operagoes como factf)( ing, §ecgritizagé,o de gréditos €
do exterior sdo obrigadas a utilizar o Lucro Real para empresas com beneficios fiscais também exigem
il feesl obrigatoriamente esse regime.

Art. 257, Decreto 9.580/2018

Sitvio Crepalds



Empresas que podem optar pelo LUCRO REAL

Alem das empresas obrigadas, muitas organizacoes podem optar voluntariamente pelo Lucro
Real como estratégia de otimizacao tributaria.
Essa escolha pode resultar em economia significativa quando bem planejada.

. | —————— . —————

Margens de lucro reduzidas Altos custos operacionais

Empresas com margens inferiores a 32% ou Industrias e negocios com despesas

que apresentam prejuizo fiscal podem se elevadas em matéria-prima, energia elétrica,
beneficiar, pois pagam impostos apenas logistica e fretes conseguem deduzir esses
sobre o lucro efetivo apurado. custos da base tributavel.

Substituicao tributaria Planejamento estratégico

Empresas que comercializam mercadorias Qualquer empresa pode optar voluntariamente
sujeitas a substituicao tributaria podem para aproveitar deducoes legais, incentivos
reduzir a carga fiscal através das deducoes fiscais e realizar um planejamento tributario
permitidas no Lucro Real. Mmais preciso e vantajoso.

Sitvio Crepalds



Balancete de REDUCAO e
SUSPENSAO no LUCRO
REAL

Conceito e aplicacao pratica de uma
ferramenta estratégica para otimizacao
tributaria.




Balancete de REDUCAO
e SUSPENSAO

Definicao Base Legal

Instrumento contabil que Lei 8.981/1995, artigo 35,

permite as empresas e regulamentacao do RIR.
optantes pelo Lucro Real

suspender ou reduzir o
recolhimento mensal do IRPJ
e CSLL.

Finalidade

Demonstra que o imposto ja recolhido excede o devido no
periodo acumulado por meio de balancos mensais.



Como funciona na Pratica?
Modalidades de Aplicacao

01
Suspensao

Quando o imposto recolhido acumulado € igual ou
superior ao devido, evitando recolhimentos
gesnecessarios.

Reducao

Quando o imposto estimado é maior que o apurado
pelo balancete, permitindo recolher valor menor.
03

Dispensa

Empresas com prejuizo fiscal desde janeiro podem
dispensar o recolhimento mensal.

Importante: O balancete deve ser elaborado conforme normas contabeis e
fiscais, registrado no Livro Diario e no LALUR.



Importancia e Beneficios
Estrategicos

0] Fluxo de Caixa

Evita pagamento excessivo de tributos, liberando
recursos financeiros para investimentos e operacoes

da empresa.

PROJECTED = HellEnEEeE )

GROWTH Exige rigor técnico e aprovacao do contador
responsavel para garantir total conformidade com
a legislacao.

@&b Planejamento

Ferramenta estratégica essencial para planejamento
tributario eficiente e controle fiscal preventivo.

Exemplo pratico: Empresa que acumulou imposto pago
maior que o devido pode suspender recolhimentos
mensais até o ajuste final no lucro real anual.




PLANEJAMENTO ll '

TRIBUTARIO no Regime
de Tributacao pelo LUCRO
REAL

Objetivos, técnicas e aplicacao estrategica
para otimizacao fiscal Empresarial.

_'




Por que o PLANEJAMENTO TRIBUTARIO é essencial no
LUCRO REAL?

¢ Reducdo Legal da Carga Tributaria

Permite diminuir legalmente os tributos através da correta identificacao e deducao de
despesas operacionais, financeiras e amortizagdes permitidas por lei.

—5 Aproveitamento de Créditos Fiscais

Facilita o uso estratégico de créditos fiscais de PIS, COFINS e ICMS, além dos incentivos
fiscais setoriais especificos disponiveis.

-3y Prevengao de Autuagbes

Evita multas e penalidades através do cumprimento rigoroso das obrigacdes acessorias e
manutenc¢ao da conformidade fiscal.

Exemplo Pratico: Ao deduzir corretamente despesas com energia elétrica, frete e salarios, uma
empresa pode diminuir significativamente o lucro tributavel e, consequentemente, reduzir
substancialmente o valor dos tibutos devidos.




Técnicas e aplicagao pratica do
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Otimizacao das Deducoes

Classificar corretamente todas as despesas dedutiveis para maximizar os
abatimentos legais permitidos pela legislacao tributaria.

02

Créditos Fiscais Estratégicos

Utilizacao inteligente de créditos fiscais nao cumulativos para reduzir

significativamente tributos como PIS/COFINS.
03

Reorganizacao Societaria
Analise de estruturas societarias e aproveitamento de incentivos fiscais

especificos do setor de atuacao da empresa.
04

Monitoramento Continuo

Acompanhamento constante da legislacao tributaria para adaptacao rapida
as mudancas e novas oportunidades.

Caso de Sucesso: Uma empresa industrial com altos custos
operacionais conseguiu reduzir em 20% o valor do IRPJ anual apods
implementacao de planejamento tributario estruturado e estratégico.

Tax Savings Report
gaon— QJ 2024°
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PAT no LUCRO REAL: Limites ]
e Contribuicao Previdenciaria | Ay =

Entendendo os aspectos fiscais e
previdenciarios do Programa de Alimentacao
do Trabalhador para empresas no REGIME DE

TRIBUTACAO DO LUCRO REAL.



B TAX DEDUCTIQN CALCULATION
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O que é 0 PAT e sua
deducao no LUCRO REAL

Programa Voluntario Beneficio Fiscal Duplo
Criado pela Lei n® 6.321/1976 Empresas no Lucro Real
para melhorar a alimentacao podem deduzir o dobro das
dos trabalhadores, oferecendo despesas com PAT do IRPJ,
incentivos fiscais significativos limitado a 4% do imposto

as empresas participantes. devido (Lei n°® 9.532/97).

Processo em Duas Etapas

A deducao ocorre contabilmente como despesa
operacional e diretamente no calculo do imposto,
respeitando os limites legais estabelecidos.



Limites e Restricoes Recentes
no PAT

1 Decreto n® 10.854/2021

ImpOs novas restricoes: deducao limitada a despesas
com tiquetes para trabalhadores que ganham até 5
salarios minimos.

2 Excecoes para Servicos Proprios

Empresas com refeitério proprio ou convénios com
entidades credenciadas podem deduzir integralmente,
sem limitacao por faixa salarial.

3 Teto de Deducao

Valor maximo fixado em até 1 salario minimo por
trabalhador; valores excedentes nao sao aproveitados
para deducao fiscal.

4 Questionamentos Judiciais
As restricoes tém gerado debates nos tribunais por

potencialmente extrapolarem o escopo da lei original do
PAT.




Contribuicao Previdenciaria e Impactos Praticos

Natureza Nao Salarial

Os beneficios do PAT nao possuem natureza salarial e nao
integram a base de calculo para contribuicao
previdenciaria nem FGTS.

Teto INSS 2025

RS 8.157,41 com aliquotas progressivas de 7,5% a 14%
para empregados. O PAT nao altera essa base de
contribuicao.

Controle Contabil Gestio de Riscos

Empresas devem destacar as despesas do L )

PAT separadamente na contabilidade e Atengéao as novas regras e fundamental para
observar rigorosamente os limites evitar autuagoes fiscais e maximizar os
estabelecidos. beneficios da dedugao.

Conclusao: O PAT no Lucro Real representa importante beneficio fiscal, mas exige
rigoroso cumprimento das novas regras para maximizar dedugdes e minimizar riscos
tributarios e trabalhistas.



PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO no Regime
de LUCRO REAL apos a
Reforma de 2026

Navegando as transformacoes do sistema
tributario brasileiro com estratégia e exceléncia




Contexto e Panorama da Reforma Tributaria 2026

Compreendendo as mudangas estruturais que estao reformulando o cenario fiscal brasileiro e
criando novas oportunidades para GESTAO TRIBUTARIA ESTRATEGICA.




A Maior Reforma Tributaria
em Décadas

Emenda Constitucional Transicao até 2033

132/2023 Implementacao gradual do
Aprovada em dezembro de modelo de IVA dual (CBS +
2023, marca o inicio da maior IBS) ao longo de 7 anos,
transformacéo tributaria desde garantindo adaptacao

a Constituicao de 1988 segura

Objetivos Centrais

Simplificar o sistema, eliminar a cumulatividade e aumentar a
transparéncia fiscal para todos os contribuintes




Marco historico para
o sistema tributario
brasileiro

A votacao da Reforma Tributaria representa
décadas de debate e construcao de consenso
para modernizar a tributagcao nacional.




Substituicao dos Tributos: De 5 para 2

Antes da Reforma Apos a Reforma
PIS e COFINS (federais) - CBS - Contribuicdo sobre Bens e Servigos (substitui
ICMS (estadual) PIS/COFINS)
- + IBS - Imposto sobre Bens e Servigos (substitui
ISS (municipal) ICMS/ISS)
IPI (federal) IPI reduzido a zero em 2027 (exceto ZFM)
Sistema Complexo cumulativo e com Modelo simplificado, ndao-cumulativo e transparente

multiplas interpretacoes

Gihio Coenatd;,




Impactos Gerais para as

Empresas
Fim da Cumulatividade Controle Aprimorado
Credito amplo e Maior exigéncia de
financeiro sobre toda a controle contabill,
cadeia produtiva, transparéncia fiscal e
eliminando a tributacao rastreabilidade de

em cascata que onerava operac;ées

precos a

Adaptacao Tecnologica

Necessidade urgente de modernizacao de sistemas
ERP, softwares fiscais e processos internos de gestao




O Regime de LUCRO REAL no Novo Cenario
Tributario

Descobrindo como o regime de maior precisao fiscal se torna ainda mais estratégico
no contexto da reforma tributaria.




O Que € 0 LUCRO REAL?

JEEEEE

.\1
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Definicdo e Caracteristicas

O Lucro Real é o regime de tributacao baseado
no lucro efetivo apurado pela contabilidade da
empresa, ajustado por adicoes e exclusoes
previstas na legislacao fiscal.

Obrigatoriedade

Empresas com faturamento anual superior a RS 78
milhoes

« Institui¢des financeiras e seguradoras
Empresas com beneficios fiscais especificos

Vantagens Principais

Compensacao de prejuizos fiscais de exercicios
anteriores

Deducao integral de despesas operacionais
comprovadas

Maior precisao na tributacao efetiva



Por que o LUCRO REAL ganha
forca com a Reforma?

—7
SO,
)

Alinhamento com IVA Dual Aproveitamento Ampliado
Perfeita integracdo com o modelo de Capacidade superior de recuperar
IBS e CBS, permitindo aproveitamento créditos tributarios em toda a cadeia
otimizado dos créditos fiscais de suprimentos e operacdes

Compliance Facilitado

Escrituracao completa ja alinhada as exigéncias de
transparéncia do novo sistema tributario



Eficiéncia Tributarica 2026

. 2 3 |
Comparsagao entre regimes de tributagdo empresarial no Brasl

Lucro Real resumidc
. Aliquota efetiva /' Basede calcul

Base de calcul =[] Complexidade

Complexidade _)- Risco fiscal

“ Risco fiscal Setores indicados

Carga tributéria total

10%
Percentual de impostos 20%

Simulag3o para 0 ano de 2026 - valores illustrativos

| mMmu-uluunnm'
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LUCRO REAL: maior
controle, maior
oportunidade

A analise comparativa demonstra que empresas com
BOA GESTAO CONTABIL podem obter economia
tributaria significativa ao optar pelo LUCRO REAL no
NOVO cenario.



Novas Regras para IRPJ e CSLL

Estrutura Tributaria Mantida Impactos Indiretos
As aliquotas do IRPJ e CSLL permanecem Embora as aliquotas se mantenham, a base de
inalteradas, garantindo previsibilidade: calculo sofre ajustes significativos:
IRPJ: 15% sobre o lucro tributavel « Nova dinamica de créditos IBS/CBS altera custos
Adicional IRPJ: 10% sobre lucro que exceder RS dedutiveis.
20.000/més Formacao de precos precisa ser recalculada

C e~ : : Margens de lucro podem ser impactadas positiva
CSLL: 9% (ou 15% para instituicoes financeiras) 9 ucrop P P
ou negativamente.

Planejamento de fluxo de caixa requer modelagem

atualizada.




Desafios e Oportunidades no PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO

Transformando os obstaculos da transicao em vantagens competitivas através de planejamento estratégico e gestao proativa.




Corte de Incentivos Fiscais e Migracao em Massa

R$ 800B 1K0]0] ¢ 2026-2033

Incentivos Eliminados Empresas em Transicao Periodo de Adaptacao
Volume total de beneficios fiscais
cortados pela Lei Complementar

224/2025

Estimativa de empresas migrando do  Janela temporal para reestruturacao
Lucro Presumido para o Lucro Real tributaria completa

A eliminacao massiva de incentivos fiscais exige reavaliacao urgente da estrutura tributaria e
implementacao de estratégias de planejamento sofisticadas para manutencao da

competitividade. Sithio Cronalds




Como a Reforma Afeta Pequenas e Médias Empresas

Oportunidades Inéditas

O Lucro Real deixa de ser exclusividade das
grandes corporacdes e torna-se alternativa viavel
para PMEs com controle financeiro adequado.

Requisitos Essenciais
Escrituragdo contabil regular e completa
Controle rigoroso de documentacao fiscal
Gestao profissionalizada de processos tributarios

Investimento em tecnologia e capacitagao

Potencial de Economia

Empresas bem estruturadas podem reduzir
significativamente a carga tributaria através
do aproveitamento estratégico de créditos
fiscais do IBS e CBS.



PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO:
diferencial
competitivo

No novo cenario fiscal, a capacidade de planejar e
otimizar a tributacao deixa de ser opcional e torna-se
fator critico de sobrevivéncia e crescimento

empresarial.




Ferramentas e Estratégias para Otimizacao

01

02

Escrituracao Excelente

Manutencao de contabilidade e registros fiscais
detalhados, atualizados e auditaveis em tempo real

03

Simulacoes Tributarias

Modelagem de cenarios considerando diferentes
estruturas de IBS e CBS para identificar melhores
caminhos

04

Monitoramento Continuo

Acompanhamento permanente de mudancas
regulatorias, jurisprudéncia e interpretacoes fiscais

Tecnologia Integrada

Utilizacao de softwares de gestao fiscal com |A e
automacao para precisao e agilidade




Passo a Passo para a Adaptacao ao Novo Regime

Guia pratico e estruturado para conduzir sua empresa através da transic¢ao tributaria com seguranca e eficiéncia maxima.




Diagnostico Inicial

Avaliacao de
Perfil

Analise completa
da situacao atual:
regime tributario
vigente, historico
fiscal e
caracteristicas

operacionais

Analise
Financeira
Estudo detalhado
de margens de
lucro, estrutura de
custos, despesas
dedutiveis e
formacao de

precos

Mapeamento
de Créditos

|dentificacao
sistematica de
todas as
oportunidades de
aproveitamento
de créditos fiscais
IBS e CBS



Ajustes Contabeis e Financeiros

Modernizacao dos Controles
o Rastreabilidade Total

Implementacao de sistemas para acompanhamento completo
dos créditos IBS e CBS em toda cadeia

e Revisao Contratual

—
= o

Atualizac¢ao de contratos comerciais, fornecedores e clientes
para compliance com novo modelo

o Capacitacao de Equipes

Treinamento intensivo dos times contabil, financeiro e fiscal
nas novas regras e procedimentos

H—‘ = O’W’; |



PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO Proativo

Relatorios Gerenciais Gestao de Fluxo de
Desenvolvimento de Caixa

dashboards executivos para Planejamento financeiro
decisdes estratégicas baseadas considerando novos prazos de
em dados tributarios em tempo recolhimento, créditos e

real obrigacdes tributarias

Avaliacao Periodica

Revisao trimestral da vantagem do regime escolhido e
possibilidade de migracao ou ajustes



Casos Praticos e Exemplos Reais

Aplicacdo concreta das ESTRATEGIAS TRIBUTARIAS através de casos reais que demonstram o
impacto da reforma em diferentes setores.




Caso 1: Industria com Margem Reduzida

Situacao Anterior Apos Migracao
Regime: Lucro Presumido Regime: Lucro Real com IBS/CBS

Problema: Alta tributacao sobre lucro estimado, sem Solugdo: Aproveitamento integral de créditos sobre insumos,
considerar custos reais de producao e margem energia e logistica

comprimida )
Carga tributaria: 9,65% sobre faturamento
Carga tributaria: 11,33% sobre faturamento

Resultado: Economia de 15% em impostos anuais,

melhorando competitividade e margem

Sihio Chenald



Caso 2: Empresa de Servicos
com Investimentos em

Tecnologia
Deducao Ampliada
1 Uso do Lucro Real para deduzir integralmente despesas

com inovacao, P&D e remuneracao de equipe técnica

Créditos Tecnolagicos

2 Aproveitamento do crédito financeiro do IBS sobre
insumos tecnoldgicos, softwares e infraestrutura

Competitividade

3 Melhoria significativa na competitividade de precos e
reinvestimento dos recursos economizados em
expansao




Tax Reform Tax Reform

& o
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20271 2033 2033

2026-2033: cronograma de
implementacao da REFORMA

TRIBUTARIA

A transicao gradual permite que empresas se adaptem progressivamente, reduzindo riscos e
permitindo ajustes estratégicos ao longo do processo.

Sitvio Crenald;



Compliance e Riscos Fiscais no Novo Regime

Protegendo sua empresa através de conformidade rigorosa e gestao proativa dos
riscos tributarios no ambiente regulatorio transformado.




Novas Obrigacoes Acessorias

Exigéncias Ampliadas
. Escrituracao Digital

Escrituracao fiscal digital expandida
"t para contemplar todas as operacoes de
IBS e CBS com detalhamento completo

Demonstracoes Aprimoradas

Demonstracdes contabeis com maior
- nivel de detalhamento, notas
explicativas e transparéncia total

Auditorias Frequentes

Necessidade de auditorias internas
periddicas e maior preparag¢ao para
auditorias externas e fiscalizagoes




Riscos de Autuacoes e
Penalidades

Erros na Apuracao

Calculos incorretos dos créditos fiscais IBS/CBS podem
resultar em autuagoes pesadas e juros acumulados

Falhas Documentais

Documentacao incompleta ou inadequada para comprovacao
de despesas dedutiveis e créditos tributarios

Necessidade de Especialistas

Acompanhamento continuo por profissionais juridicos e
contabeis especializados em planejamento tributario
estratégico



O Futuro do PLANEJAMENTO TRIBUTARIO no Brasil

Antecipando as tendéncias e preparando sua organizacao para o0 hovo paradigma
de gestao fiscal baseado em tecnologia e transparéncia.




Tendéncias Pds-Reforma
Iml

Tecnologia e IA

Ampliacao massiva do uso de inteligéncia artificial, machine

learning e automacao na gestao tributaria para precisao e
eficiéncia

oo
E 0O
0|00
Planejamento Societario

Crescente importancia do planejamento societario integrado,
considerando estrutura acionaria e operacional

7

Transparéncia Total

Maior transparéncia e previsibilidade fiscal atraindo
investidores nacionais e internacionais para o mercado




O Papel do Contador e do CFO

Evolucao Profissional

Os PROFISSIONAIS DE CONTABILIDADE
e finangcas passam de executores
operacionais a consultores estrategicos
essenciais para a sobrevivéncia

empresarial.

Consultoria Gestao de Riscos
Estratégica

|dentificacao e
Orientacao para mitigacao proativa de
adaptacao ao novo riscos tributarios e
regime e otimizacao compliance

fiscal continua

Suporte Decisorio

Apoio técnico em decisoOes financeiras e
tributarias estratégicas



Parceria essencial
para o sucesso
empresarial

A relacao entre empresa e seus profissionais
contabeis se transforma em parceria

estratégica indispensavel para navegacao no
novo cenario tributario.



Perguntas Frequentes e Mitos sobre o Lucro
Real 2026

Esclarecendo equivocos comuns e fornecendo respostas baseadas em fatos para as principais
duvidas sobre o regime tributario.




Mito 1: LUCRO REAL é s para grandes empresas

O Mito A Realidade
Muitos acreditam gque o |l UCRO REAL é Pequenas e médias empresas com controle contabil
exclusivo para grandes Corporac;ées adequado podem se beneficiar significativamente do

com faturamento elevado e estruturas fen
complexas. Vantagens para PMEs:

Tributacao sobre lucro real, ndo presumido
Aproveitamento integral de créditos fiscais
Deducao de despesas operacionais efetivas

Retorno financeiro que compensa investimento em
organizacao

Sithio Chenalds




Mito 2: A Reforma vai
aumentar a carga tributaria

S . <5
ector Tax Burden Comparison iurrenm pa ra to d Os
00 | = 5-Year Average

. O Mito A Realidade

:; Percepcao generalizada de O impacto depende

& que qualquer mudanca fundamentalmente do setor,
tributaria resultara em margem de lucro e
aumento de impostos para qualidade da gestao fiscal
todas as empresas implementada
A Oportunidade

Empresas bem estruturadas e estrategicamente
planejadas podem reduzir impostos através do
aproveitamento otimizado de créditos




Mito 3: Nao ha mudancas no IRPJ e CSLL

Aliquotas Mantidas Base de Calculo Impactada

E verdade que as aliquotas nominais do IRPJ Entretanto, a base de célculo sofre alteragdes significativas:
(15% + 10% adicional) e CSLL permanecem

inalteradas, gerando falsa sensacao de + Nova estrutura de custos com IBS/CBS

continuidade. Diferentes possibilidades de deducao

Créditos fiscais que alteram lucro tributavel

Impacto indireto mas material no valor final de

Silhio Chenaldd

Impostos




Recursos e Apoio para a Transicao

Ferramentas, sistemas e servicos especializados que facilitam a jornada de
adaptacao ao novo modelo tributario com seguranca.




Softwares e Sistemas de Gestao Fiscal

Apuracao Automatizada

Ferramentas que calculam
automaticamente IBS e CBS,
gerando relatoérios e
obrigacoes acessorias

Integracao Total

Sistemas ERP integrados
conectando contabilidade,
financeiro e fiscal em tempo
real

Monitoramento Continuo

Plataformas cloud com
alertas e acompanhamento
permanente de obrigacoes e
prazos

Sitvio Crenald;



Consultorias Especializadas

Suporte Profissional

Outsourcing Tributario

Servicos completos de terceirizagao da
gestao tributaria e contabil com especialistas
dedicados

Auditorias Preventivas

RevisOes detalhadas para identificar riscos
e oportunidades antes de fiscalizacoes

Planejamento Personalizado

Estratégias tributarias customizadas
considerando perfil especifico da empresa e
setor de atuacao




Capacitacao e Treinamento

Cursos Especializados

Programas de formacao especificos sobre
Reforma Tributaria, IBS, CBS e regime de Lucro
Real

Workshops Praticos

SessoOes hands-on com simulacoes e casos
reais para aplicacao imediata

Atualizacao Permanente

Educacao continua para equipes fiscais e
financeiras acompanharem mudancas
regulatorias




Checklist para Empresas no LUCRO REAL em 2026

Lista pratica e abrangente de verificacao para garantir conformidade total e otimizacao tributaria no novo regime fiscal.




Preparacao Inicial

1 Revisao Documental Completa

Auditar todos os contratos comerciais, documentos fiscais e
acordos para garantir alinhamento com novas regras IBS/CBS

2 Atualizacao de Sistemas

Implementar ou atualizar softwares de gestao fiscal para
suportar apuracao do novo modelo tributario dual

3 Mapeamento de Créditos

Identificar sistematicamente todas as operacdoes que geram
direito a crédito fiscal na cadeia produtiva




Monitoramento Continuo

Rotina de Controle —~—
@="
Apuragdes Periddicas Nex Tax -

_— . \ ¢
Conferir rigorosamente apuragoes OmcreVNE 4, 52% i &
mensais e trimestrais de IRPJ, CSLL,

IBS e CBS i
. QURTERYTAXLIABILITIES i '

Ajustes Dinamicos 2 [CEVREEET [Ae
Revisar e ajustar planejamento : me el .
tributario conforme resultados reais " 23779 38%
e mudancas legislativas . |“

s 31,62% 434%
Comunicacao Ativa
Manter didlogo permanente com an 182

% ¢ 00%

consultores, contadores e

assessores juridicos ‘




Gestao de Riscos

Controles Internos Rigorosos

Implementar procedimentos de verificacao cruzada, segregacao
de fungoes e aprovacdes em multiplos niveis

Documentacao Exaustiva

Registrar e arquivar todas as operacodes fiscais com evidéncias
comprobatorias digitalizadas e organizadas

Preparacao para Fiscalizacoes

Manter documentacao sempre atualizada e equipe treinada para
responder a auditorias e questionamentos




Impactos Econémicos e de Mercado

Compreendendo as consequéncias macroeconomicas da reforma e seus efeitos
na competitividade e dinamica empresarial brasileira.



Efeito da Reforma no
Ambiente de Negocios

Reducao da Burocracia = Competitividade

Simplificacao tributaria com Amphada

substituicao de 5 tributos por 2, Eliminacdo da cumulatividade
reduzindo complexidade melhora precos finais e aumenta
operacional e custos competitividade internacional
administrativos das empresas brasileiras

Atracao de Investimentos

Sistema mais transparente e previsivel atrai capital
estrangeiro e estimula investimentos produtivos



Reacao do Mercado Financeiro

Impactos no Mercado de Capitais
— Valorizacao Seletiva

Empresas com governanca fiscal sélida e compliance rigoroso
ganham prémio de avaliacao

— Pressao por Transparéncia

Investidores exigem maior clareza sobre estrutura tributaria e
impactos da reforma

— M&A Acelerado

Novas oportunidades para fusdes e aquisi¢coes baseadas em
sinergias tributarias




ECOOM GOW OWSE BY SECTOR

AFTER TAX REFORM

) Crescimento

80%

70%

B sustentavel com

40%

V. i
30% % .
0% =
0% — =
) AP S N \é ° & & &° '

Setores que investirem proativamente em
adequacao tributaria e aproveitamento de
créditos fiscais emergirao como lideres em
competitividade e rentabilidade.




Consideracoes Finais e Recomendacoes

Sintese estratégica dos principais pontos e orientacoes praticas para garantir
sucesso na jornada de adaptacao tributaria.



A Reforma é um Desafio e uma Oportunidade

O Desafio

Exige adaptacao rapida e estrategica em
contexto de mudanca profunda e transicao
complexa que impacta toda a operacao
empresarial.

Sito Chenalds

A Oportunidade

Empresas que investirem em planejamento tributario
sofisticado, tecnologia adequada e capacitacao de equipes
terao vantagem competitiva sustentavel.

Ganhos potenciais: reducao de carga tributaria, melhoria de

margens, maior previsibilidade e acesso a mercados.




Invista em Contabilidade de Exceléncia

Escrituracao Impecavel Parceria Estratégica Investimento Prioritario
Contabilidade rigorosa, Relacionamento proximo Recursos alocados em
atualizada e auditavel é com especialistas gestao contabil
fundamento absoluto para tributarios para antecipar profissional retornam
sucesso no Lucro Real pos- riscos e maximizar multiplicados em
reforma beneficios fiscais economia tributaria



PLANEJAMENTO TRIBUTARIO é um Processo Continuo

Revisao Periodica

Analise trimestral de
resultados e ajustes
estratégicos

Otimizacao
Implementacao de

melhorias e ajustes
identificados

oal

Simulacoes

Modelagem de cenarios e
projecoes tributarias

Acompanhamento Legal

Monitoramento de
mudancas regulatorias e
jurisprudéncia



Visao estratégica
para o futuro
tributario

Lideres empresariais que enxergam além da
transicao imediata e planejam para o longo

prazo posicionarao suas organizagoes para
prosperidade sustentavel.



PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
no LUCRO REAL apos a
Reforma Tributaria

Um exemplo pratico demonstrando a economia
tributaria possivel com o novo sistema de IVA
dual brasileiro




Contexto da Reforma Tributaria

Substituicao Tributaria IVA Dual Vantagem Lucro Real
PIS, COFINS, IPI, ICMS e Sistema de crédito amplo Regime ganha

ISS serao unificados em com nao cumulatividade competitividade pela
CBS (federal) e IBS plena, eliminando transparencia contabil e
(estadual/municipal) tributagao em cascata controle fiscal exigidos



O que muda para o LUCRO REAL?

Crédito Financeiro
Ampliado

CBS e IBS permitem
aproveitamento de créditos
sobre praticamente todos
0S insumos e despesas
operacionais

Fim da Cumulatividade
Oculta

Eliminacao definitiva da
tributacdo em cascata,
reduzindo
significativamente a carga
tributaria efetiva

Controle Rigoroso
Necessario

Gestao fiscal precisa para
maximizar aproveitamento
de créditos e garantir total
compliance tributario

Siio Chepald



Empresa Industrial no LUCRO REAL (antes da Reforma)

Dados Operacionais

Receita Bruta anual: RS 50 milhdes
Custos e despesas tributaveis: RS 35
milhdes

Lucro liquido aproximado: RS 15 milhdes

Aliguotas Vigentes

PIS/COFINS nao cumulativos: ~9,65%
IRPJ: 15% + adicional 10%
CSLL: 9%

Carga tributaria total aproximada: 34%




Estrutura Tributaria Pos-Reforma 2026

ElEd h =
CBS Federal IBS Estadual/Municipal Lucro Real Mantido
12% sobre valor agregado 18% sobre valor agregado IRPJ e CSLL preservados
com crédito pleno de com mesma base de calculo com base contabil ajustada

iINsuUMos

Aproveitamento de créditos sobre 95% dos insumos e despesas operacionais,
refletindo custos reais e eliminando distorcoes tributarias



Calculo Detalhado Pos-Reforma

Memoria de Calculo

Receita Bruta -

Receita: RS 50 milhoes

Insumos com crédito: RS 35M x 95%
= RS 33,25M

Base tributavel: RS 50M - RS 33,25M =
RS 16,75M

CBS + IBS (30%): R$ 5,025M

Lucro contabil: RS 15M

IRPJ + CSLL (34%): R$ 5,1M

Créditos Aproveitados

Base CBS/IBS

Tributos CBS+IBS

IRPJ+CSLL

Carga total: RS 10,125 milhdes

1 1 1 1
$0.00 $20.00 $40.00 $60



Comparativo de Carga Tributaria
R$11,9M R$10,1M R$1,8M

Antes da Reforma Apos a Reforma Economia Anual
PIS/COFINS + IRPJ/CSLL CBS/IBS + IRPJ/CSLL com Reducao de aproximadamente
(~34% sobre lucro presumido)  aproveitamento de créditos 15% na carga tributaria total

Sibio Chepald



Vantagens do LUCRO REAL Pés-Reforma

Créditos Tributarios  Transparéncia Fiscal Flexibilidade Margens Favorecidas
Aproveitamento Compliance facilita Estrategica Empresas com altos
maximizado reduz auditorias e elimina DecisOes de preco e custos obtém maior
custo efetivo e riscos de multas e investimento beneficio proporcional
melhora fluxo de penalidades baseadas em dados

caixa contabeis reais



Estratégias para Maximizar a Economia

Documentacao Fiscal
Simular Cenarios

Capacitar Equipe

Sitio Chvopalds

Tecnologia

ERP integrado para controle automatico
de créditos CBS/IBS

Processos

Documentacao fiscal completa e
atualizada em todos os contratos

Planejamento

Simulagdes tributarias para decisdes
estratégicas de investimento

Capacitacao

Equipe preparada para mudancas
regulatérias e compliance continuo



Lucro Real + Reforma =
Oportunidade de Economia e
Crescimento

01 02 HH
A Reforma favorece Planejamento é essencial ‘EWI\

: s T HL
empresas organizadas Controle detalhado maximiza JH
O Lucro Real se torna mais creditos e reduz EEQL

. 5 o o fro . T
vantajoso com o novo sistema  significativamente a carga !E%i
de IVA dual tributdria T

HH
03 Ll
Prepare-se agora

Antecipacao garante competitividade e sustentabilidade financeira em 2026




COMPARATIVO:
VANTAGENS E DESVANTAGENS
LUCRO REAL X LUCRO PRESUMIDO

LUCRO REAL LUCRO PRESUMIDO

® Compensacao de ® Regime tributario
prejuizos fiscais mais simples e menos g
® Considera o lucro real: St S o DESVAN l AG EN S
o regime de tributacao ® Mesmo se o lucro real -
€ mais justo da empresgde’ s:upe’l;iorl S RERT
- : ao presumido, o calculo REICE REZ4
*® pra\ée'tg C"Cég;:tﬁs é sgbre o presumiddo Lt _e)
2 5= : - ] @ Muita burocracia na gestao de documentos
@ Apuracao do lucro ® Obrigacées fiscais
mensal, trimestral menos complexas @ Volume alto de obrigacdes acessorias
ou anual ® PIS e COFINS tém @ Rigoroso controle contabil
® Se tem prejuizo fiscal aliquotas menores & - "
= contriguicéo A s @ PIS e COFINS com aliquotas mais altas

obrigatdria.

LUCRO PRESUMIDO

- \ @ Nao ha compensacao de créditos PIS e COFINS
( @ Se ocorrer reducao na lucratividade da empresa ao
longo do ano nao pode ajustar a base de calculo

o Se tem lucro acima da presuncao a distribuicao

- E—
S'[M'o c "\_r\' dos lucros entre os sécios exige um balanco mais
apurado



Convite a Acao

9,
I

> Garanta Compliance

: Use Recursos Adequados Assegure conformidade
Comece Hoje

Invista em ferramentas total enquanto otimiza sua
Inicie imediatamente a digitais avancadas e carga tributaria de forma
preparacao da sua consultorias legal e sustentavel
empresa para o novo especializadas para
regime tributario - o tempo maximizar resultados

@ essencial



Referéncias e Fontes Atualizadas

Base Legal Fontes Especializadas
Emenda Constitucional n° « CLM Controller
132/2023 * Qualic Contabilidade
Lei Complementar n°  Qive Consultoria
224/2025 « Conta Azul
Regulamentacao IBS e
CBS

Conteudo Atualizado

- Analises sobre corte de
incentivos fiscais
Estudos de migracao de
regimes

- Jurisprudéncia recente

Silhio Chenald



Glossario de Termos Téchicos

Termos Fundamentais Conceitos-Chave
Lucro Real: Regime de tributacao baseado no lucro »  Cumulatividade: Tributagcdo em cascata sobre
contabil efetivo mesma base
IBS: Imposto sobre Bens e Servicos - Creédito Fiscal: Direito de compensacao de tributos
(estadual/municipal) pagos anteriormente
CBS: Contribuicao sobre Bens e Servicos (federal) « IVA Dual: Sistema de Imposto sobre Valor
IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica Agregado com componente federal e
CSLL: Contribuicao Social sobre Lucro Liquido estadual/municipal

Nao-cumulatividade: Tributacao apenas sobre valor

agregado



1L UCRO REAL X 1L UCRO PRESUMIDO:

Analise Qual o rtegimme tributario mais estrategico
Estrategica 4
_Tributaria Para sua ermmpresa’’
CONCEITO
Tributacdao sobre o lucro contabil ajustado Tributacao sobre margem de lucro ég
L ,_.I pelas adicoes e exclusdes fiscais. estimada definida pela legisiacao. L ,._.I
BASE DE CALCULO
— 3 - e Base: percentual de presungdo sobre o faturamento. o
= Base: lucro efetivo apurado na contabilidade. Ex.- servicos em geral —> 32% (regra base). S50

ALIQUOTAS IRPJ ECSLL

IRPJ: 15% + adicional de 10% sobre lucro IRPJ: 15% + adicional de 10% sobre lucro
que exceder RS 20 mil/meés. CSLL: 9%. que exceder RS 20 mil/meés. CSLL: 9%.

TRIBUTOS SOBRE FATURANMENTO
PIS: 1,65% COFINS: 7,69%. Regime nao PIS: 0,65% COFINS: 3%.

———

b

o

=&,

/ﬁ cumulativo (com aproveitamento de creditos). Regime cumulativo (sem creditos).
>

APROVEITAMENTO DE CREDITOS

Permite creditos fiscais de insumos, custos N3o permite aproveitamento relevante
e despesas vinculadas a atividade. de creditos fiscais.

57 MARGEM DE LUCRO IDEAL

Margem Baixa Margem Elevada
—> tende a favorecer Lucro Real. —> tende a favorecer Lucro Presumido.

COMPLEXIDADE E CONTROLE

Maior controle contabil e fiscal. Operacao simplificada.
Mais obrigacoes acessorias. Menor custo contabil.

E&S IMPACTOS ATUAIS E TENDENCIAS

IBS/CBS amplia possibilidade de creditos IBS/CBS tende a elevar a carga
e pode gerar vantagem competitiva. tributaria para servicos.

TEILY

Empresas com receita elevada podem ter
majoracao de ate 10% na base presumida. P —



PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO para

Empresas Comerciais no
LUCRO REAL

Estratégias licitas e eficazes para otimizacao
fiscal e maximizacao de resultados




Por que o PLANEJAMENTO TRIBUTARIO é essencial
no LUCRO REAL?

O regime de Lucro Real apura IRPJ e CSLL sobre o lucro
efetivamente contabil da empresa, permitindo uma série
de deducdes legais e aproveitamento de créditos fiscais
que podem reduzir significativamente a carga tributaria.

Embora exija controles contabeis e fiscais rigorosos,
este regime oferece as maiores oportunidades para
reducao licita de impostos, especialmente para
empresas com margens menores ou despesas
operacionais elevadas.

Um planejamento bem estruturado evita o pagamento
excessivo de tributos, minimiza riscos de autuacoes
fiscais e contribui para a saude financeira do negocio.




Principais Estratégias para REDUZIR a
Carga Tributaria

Créditos Depreciacao Juros sobre Incentivos Fiscais
PIS/COFINS Acelerada Capital Proprio SsE i feeiies
Aproveite créditos Utilize a depreciagao Remunere 0s sOcios como a Lei do Bem
sobre insumos, fretes, acelerada de bens do através de JCP, que é (inovacao e P&D),
energia elétrica, ativo imobilizado para dedutivel da base de SUDENE, SUDAM e
aluguéis e outras antecipar despesas calculo do IRPJ e outros programas
despesas dedutiveis e diferir o CSLL, limitado a até setoriais que podem
operacionais. Esta pagamento de IRPJ e 15% do lucro tributavel, reduzir até 34% da
estratégia pode gerar CSLL, melhorando o reduzindo a tributacao carga tributaria total.
economia de 5% a 15% fluxo de caixa. corporativa.

sobre o faturamento.

Sithio Chenald



Reestruturacao Societaria e Gestao de Despesas

A reorganizacao societaria permite otimizar a estrutura de capital e a distribuicao de lucros

entre sécios, enquanto identifica oportunidades para maximizar despesas operacionais
dedutiveis dentro da legalidade.

O controle rigoroso das despesas operacionais garante que todas as deducdes permitidas

pela legislacao sejam aproveitadas, desde despesas administrativas até custos financeiros e
operacionais.

A escolha entre apuracao trimestral ou anual deve considerar a sazonalidade e o perfil de

resultados da empresa. A apuracao anual permite compensacao de prejuizos entre
trimestres.

Atencao especial as mudancas recentes, como a Lei Complementar 224/2025, que
impacta incentivos fiscais e exige revisao constante das estratégias adotadas.
Silo Coepalds



Resumo Estratégico

SITUAGAO

Baixa margem de lucro
Alta margem de lucro

Elevadas despesas dedutiveis

Receita reduzida e simplicidade
operacional

Crescimento acelerado com
reinvestimentos

REGIME TENDENCIALMENTE MAIS

VANTAJOSO

Lucro Real
Lucro Presumido

Lucro Real

Simples Nacional

Lucro Real



ESTUDO DE CASO - Lucro Real Trimestral (Industria)

Empresa industrial apresentou:

Receita Bruta: R$ 2.000.000

Custos: R$ 1.200.000

Despesas operacionais: R$ 400.000
Receita financeira: R$ 50.000
Despesas nao dedutiveis: R$ 20.000

Regime: Lucro Real



LUCRO CONTABIL:
2.000.000

- 1.200.000

—400.000

50.000

= 450.000

Ajuste (adicao):
20.000 (despesa nao dedutivel)

Lucro Real =470.000



IRPJ =15% % 470.000 = 70.500
Adicional: (470.000 — 60.000) x 10% = 41.000

IRPJ = 111.500

CSLL =9% % 470.000 = 42.300



PIS e COFINS (nao cumulativo)
PIS: 1,65% % 2.000.000 = 33.000
COFINS: 7,6% % 2.000.000 = 152.000

Créditos (sobre custos e despesas operacionais):

1.600.000 x

PIS 1,65% = 26.400

COFINS 7,6% = 121.600

PIS devido: 33.000 — 26.400 = 6.600
COFINS devida: 152.000 — 121.600 = 30.400

TOTAL TRIBUTOS:
111.500 + 42.300 + 6.600 + 30.400 = R$ 190.800



Medidas Praticas e Licitas
para Reduzir a Carga
Tributaria no LUCRO REAL

Entendendo a legislacao e estratégias atuais para 2026




CONTEXTO ATUAL: ALC 224/2025 e a Reducao
Linear dos Incentivos Fiscais

A Lei Complementar n® 224/2025, sancionada em
dezembro de 2025, promoveu uma reducao linear de
10% nos beneficios fiscais federais, representando
uma mudanca estrutural significativa no cenario
tributario brasileiro.

Esta norma impacta diretamente tributos essenciais:
IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI, Imposto de Importacao e
contribuicao previdenciaria patronal. O objetivo central
é promover um ajuste fiscal sustentavel e a

racionalizacao dos gastos tributarios federais a partir
de 2026.




ComoalLC 224/25 afeta Empresas no LUCRO REAL

Reducao de 10%

Todos os beneficios
fiscais vinculados ao
Lucro Real sofrerao
reducao linear de 10%
na sua eficacia,
alterando calculos
consolidados.

Limitacao no
Aproveitamento

Créditos presumidos,
isencoes e reducgoes
de base de calculo
terdo aproveitamento
limitado a apenas 90%
do valor original.

Impacto Direto

Exemplo pratico:
crédito de PIS/COFINS
sera aproveitado em
90% do valor, com 10%
cancelado
automaticamente pela
legislacao.

Revisao Estratégica

Necessidade urgente
de revisao das
estratégias fiscais
para manter a
eficiéncia tributaria e
competitividade no
mercado.



Medidas Praticas para Reduzir a Carga
Tributaria no LUCRO REAL

01

Revisao Detalhada de Créditos

Analise minuciosa dos créditos fiscais disponiveis: PIS, COFINS, IPI e contribuicdes
previdenciarias, identificando todas as oportunidades de aproveitamento.

02

Planejamento Tributario Licito

Foco em elisao fiscal totalmente legal, estruturando operagdes para evitar riscos de
autuacoes e garantindo seguranca juridica plena.

03

Aproveitamento de Incentivos

Maximizacao dos incentivos regionais e setoriais ainda vigentes, explorando programas
especificos para seu segmento de atuacao.

04

Monitoramento Continuo

Acompanhamento constante das alteracdes normativas, instrucdes normativas e
jurisprudéncia dos tribunais superiores.




Ferramentas e Procedimentos para Controle e
Reducao da Carga Tributaria

AV s

Compliance Tributario

Implementacao de sistemas
robustos de compliance e
auditoria fiscal preventiva,
reduzindo riscos e
identificando oportunidades
em tempo real.

Capacitacao
Profissional

Treinamento especializado da
equipe contabil e juridica para
interpretacao precisa da LC
224/25 e normas correlatas
do sistema tributario.

Consultoria
Especializada

Assessoria técnica qualificada
para identificar oportunidades
especificas de recuperacao
tributaria e economia fiscal
sustentavel.

Tecnologia Integrada

Solugdes tecnoldgicas
avancadas para gestao
eficiente dos créditos
tributarios e cumprimento das
obrigacoes acessdrias com
precisao.

Sithio Creoalds



Casos Praticos e Exemplos de Sucesso

Resultados Comprovados

Empresas brasileiras de diversos setores ja demonstram que é
possivel ndo apenas se adaptar a LC 224/25, mas também
prosperar através de planejamento tributario estratégico.

Uma industria de médio porte conseguiu otimizar seus créditos de

o o o IPI e reduziu o passivo tributario em 8% apds revisao completa de
IPI Credits Regional Proactive processos. Outras organizagdes utilizaram incentivos regionais
Optimized Incentives Planning para compensar a reducao linear em beneficios federais.
> @ ? . .
8% Tax Compensate Profit Margins O pIangjamento a.nteC|pado e estruturado dc?monstrou ser
Reduction Linear Benefits Preserved essencial para evitar aumento da base de calculo e preservar
‘L’.'Zb'fﬁt“y'sé‘éﬁ S(cﬁon Offsetting Reductions S margem de lucro no regime de Lucro Real.
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Cuidados Legais e Riscos a Evitar

Evitar Evasao Fiscal

Praticas de evasao configuram ilicitos penais e administrativos graves.
Mantenha-se sempre no campo da elisao fiscal licita e planejada.

Aplicacao Correta

Atencao rigorosa a correta aplicacao dos beneficios fiscais e respeito
aos limites impostos pela LC 224/25 e normas complementares.

Transparéncia Total

Manutencao de transparéncia absoluta e documentacao completa para
defesa sélida em eventuais procedimentos fiscalizatoérios.

Atualizacao Constante

Acompanhamento permanente de novas regulamentacdes e
interpretacoes oficiais da Receita Federal do Brasil.



Perspectivas Futuras e Recomendacoes
Estratégicas

A Lei Complementar 224/25 representa mais do que Acao Imediata

uma simples alteracao legislativa: ela reforca a O momento de agir ¢ agora.
necessidade de um planejamento tributario Empresas que anteciparem as
dindmico, adaptdavel e estrategicamente mudangas e implementarem

estratégias sélidas terao vantagem
competitiva significativa em 2026 e

fundamentado para o cenario fiscal brasileiro.

além.
® |novacao Fiscal: Empresas e Dialogo Institucional: Manter ® Preparacgao Continua: Estar
devem buscar continuamente comunicacao ativa com preparado para possiveis novas
inovacao nas estratégias consultorias especializadas e reformas tributarias e ajustes no
tributarias e diversificacao de orgaos reguladores para ambiente fiscal nacional nos
incentivos licitos disponiveis no antecipar mudancas e ajustar préximos anos.
ordenamento juridico. estratégias proativamente. —

Sithio Chenald
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Reduzir a Carga Tributaria no LUCRO REAL é Possivel e

Necessario

O

Conhecimento Legalidade Investimento
Entender profundamente Medidas praticas e Invista em conhecimento
a legislacao € o primeiro totalmente licitas especializado, tecnologia
passo fundamental para garantem avancgada e assessoria
agir com seguranca e competitividade qualificada para
eficiéncia tributaria. sustentavel e saude resultados concretos e

financeira de longo prazo. mensuraveis.

Proatividade

O futuro fiscal exige
estratégia e acao
antecipada: prepare sua
empresa para 2026 e os
desafios futuros com

confianca.
Sithio Chenald



lAVdin i S VIinlel g o Vrile i ] 6 estrategias

legais para pagar menos imposto

Impactos da Lei 15.270/2025 no planejamento tributario

@ NOVA REGRA

Ate RS SO mil por meés por empresa — isento
Se ultrapassar RS 50 mil

sobre os dividendos distribuidos

— pode haver incidéncia de IRRF de 1046

Renda anual acimade RS GO0 miil — pode se sujeitar ao IRPF minimo

HOLDING
PATRIMONIAL

Empresa operacional pode
distribuir lucros para uma
holding antes da distribuicao
ao socio pessoa fisica,
quando houver substancia

economica na estrutura.

SJUROS SOEBRE
CAPITAL PROPRIO
Instrumento que pode
reduzir a carga tributaria

em algumas empresas ao
permitir deducao fiscal na

i =,

—

5

R pessoa juridica.

s

ESTRATEGIAS

—

\

DISTRIBUICAO
MENSAL PLANEJADA

Distribuir lucros ao longo
do ano pode evitar
concentracao de renda e
maior tributacao.

/
\

2

MIX DE _
REMUNERACAO
Equiilibrio estrategico entre
pro-labore, dividendos e
beneficios pode otimizar a

carga tributaria.
s

(

N

PLANEJAMENTO
SOCIETARIO

Estruturar empresas por
areas de operacao ou
unidades de negocio e

organizar a participacao entre
socios pode gerar eficiéncia

societaria e tributaria.

=

(

S

RETENCAO
DE LUCROS

Lucros podem ser
reinvestidos nmna empresa
antes de eventual
distribuicao aos socios.

=

=




Lucro Real

vantagens e estrategias

Apuracao de IRPJ e CSLL sobre o lucro contabil ajustado. Ideal
para empresas com alta margem ou obrigatoriedade legal.

S
[ ==

Compensacao de
Prejuizos

Limite de 309% do lucro liquido
ajustado, reduzindo base de
calculo.

Creéeditos PIS/COFINS

Nao cumulatividade integral sobre
INSUMOoOs e custos.

Deducao Ampla

Despesas operacionais,
iNnvestimentos e incentivos fiscais.

Obrigatoriedade

Receita > RS78M oOu setores:
financeiro, factoring, trading, etc.



Obrigado!

Planeje, adapte
e prospere

O novo cenario tributario brasileiro oferece oportunidades
sem precedentes para empresas bem preparadas. Sua
jornada de transformacao fiscal comeca agora.

Proximos passos: diagnostico tributario, planejamento
estratégico e implementacao de controles para o Lucro Real
2026.
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Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR o CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br



planejamento,  elaboragdo e
controle; Contabilidade Fiscal e
Tributdria: teoria e prdtica e Audito-
ria Fiscal e Tributdria e Manual de
Perfcia Contdbil. Autor da Editora
Forense de: Direito Tributdrio e
Direito Financeiro. Autor da Edito-
ra Jurud de: Direito Empresarial.
Orcid: 0000-0002-8350-978X

A sociedade atual desenvolve-se de maneira globalizada, uma vez que a
interferéncia sofrida nos paises em virtude da globalizacao faz com que a
informacao chegue cada vez mais rapido a qualquer lugar do planeta. As
empresas, por sua vez, seguem o caminho vislumbrado por essa rapidez
evolutiva. Neste interim, o planeamento é fator primordial para a conducéo
ao sucesso. Os objetivos desta obra sdo analisar a legalidade e a economici-
dade do planeamento tributério eficaz e identificar o regime adequado de
tributacao para as sociedades empresarias, a fim de reduzir sua carga tribu-
taria para alcancar resultados econoémicos compensadores segundo os
principios constitucionais tributarios. A metodologia de estudo caracteri-
za-se por uma pesquisa aplicada qualitativa, por se tratar de um processo
formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico, tendo
como objetivo fundamental a descoberta de respostas para problemas
com o emprego de procedimentos cientificos. Desenvolvemos um traba-
lho de identificacao dentro das legislagées tributarias, das oportunidades
de eliminacao ou minimizacao da carga tributéria e das formas de maximi-
zar a utilizacdo de oportunidades legais nas diversas situacées que resul-
tam em beneficios fiscais ou que apresentam duas ou mais alternativas de
procedimentos com resultados financeiros diferentes, de forma a propiciar
ao empresario a escolha do procedimento legal menos oneroso, baseando-
-se no impacto do procedimento. A coleta de dados foi efetivada por meio
de pesquisas bibliograficas em livros relacionados a matéria, artigos e revis-
tas e consultas em sites especificos da internet, visando explicar a tematica
a partir de referéncias teéricas. Diante do estudo realizado, apresentamos
algumas consideragoes importantes a respeito do planejamento fiscal e
sobre como ele pode ajudar as organizacées a melhorar seus resultados e,
com isto, permanecerem no mercado e fomentarem a economia do pais.

Silvio Aparecido Crepaldi

ANALISE DO PLANEAMENTO FISCAL PARA GRANDES
SOCIEDADES EMPRESARIAS BRASILEIRAS E PORTUGUESAS

w&xor%tari,g

Silvio Aparecido Crepaldi

ANALISE DO

PLANEAMENT]

Habl

PARA GRANDES SOCIEDADES
EMPRESARIAS BRASILEIRAS
E PORTUGUESAS

Silvio Aparecido Crepaldi
é doutor em Direito pela UAL -
Lisboa, Portugal; mestre em
Administracao pela UFLA; gradua-
do em Direito pela UNIFENAS -
Alfenas, MG e em Ciéncias Contd-
beis e Administracao pela FACECA
-Varginha, MG. Docente do curso
de graduacao em Ciéncias Conta-
beis da ESAMC - Uberlandia, MG e
do IPOG - Instituto de Pés-Gradu-
acdo e Graduagao - Goidnia, GO.
Autor da Editora Atlas - Grupo
Gen de: Contabilidade Rural - uma
abordagem  decisional;  Curso
Bdsico de Contabilidade; Curso
Bdsico de Contabilidade de Custos;
Contabilidade Gerencial - teoria e
prdtica e Auditoria Contdbil: teoria
e prdtica. Autor da Editora Saraiva
de: Planejamento Tributdrio: teoria
e prdtica; Orcamento Publico:




SILVIO CREPALDI

PLANEJAMENTO contatn
I RIBU Prof. Dr. Silvio Aparecido Crepaldi

TEORIA E PRATICA

L1 www.crepaldi.adv.br

9 }E{ professorcrepaldi@crepaldi.adv.br
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